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L&i nhan nha tir Gidm déc Hoc khu Cua Tiéu Bang

Kinh glri cac thay/c6 gido duc mam non, cac co s& cham séc tré nho, quy phu huynh ciing cac thanh vién
cla cong déng Maryland:

Maryland Rebuilds 13 mot goi tro cap dic biét ¢ thé gitp cho ti€éu bang vuc day sau hai ndm chju anh
hudng nang né tir dai dich va cac tac dong cta nén kinh té 1én cac co s& cham soc tré em. Trong vong 24
thang vira qua, S& Gido duc Maryland (MSDE) d3 chi vién hon 300 triéu USD vén tai tro lién bang dé gitp
cac co s& va chuong trinh cham sdc tré em hop phap cta bang 6n dinh va duy tri hoat dong.

Vao ngay 30 thang 3 nam 2020, chi c6 29% co s& cham soc tré em mé clra hoat dong tré lai sau khi dong
clra do tinh trang khan cap. Va ngay nay, 98% cac chuong trinh cham soc tré em hop phap da va dang di
vao hoat déng; tuy nhién, da s& van chua hoat déng hét cong suat. Trudce khi dai dich xay ra, ngudén nhan
luc ctia nganh cham séc tré em dang c6 dau hiéu giam sut, va con s6 do lai tiép tuc tudt déc khi dai dich ap
dén. Trong vai thang trd lai day, ti Ié cadc chuong trinh mai va chuong trinh dang ky gia han cé su gia tang
trd lai. Va trong thoi diém dé, doi ngi chuyén gia tan tam, cé mat tai moi ving clia ching t6i da ho trg mé&
ctra hon 900 chuong trinh cham soc tré em.

Ngoai ra, dai dich Covid-19 cling da anh huéng dén mirc dd sin sang di hoc cda tré. Trong nam dau cda dai
dich, ti 1é tré dang ki hoc mau gido gidm 25%. Da s6 tré ding ki hoc dugc tham gia cac chuong trinh hoc
s&m truc tuyén. DI liéu thu thap dugc tir bai danh gia mic dé sin sang di hoc cua tré mau gido (KRA) da
cho thay rang chi 40% tré & tiéu bang Maryland d3 hoan toan duoc chuan bj sdn sang dé c6 thé theo hoc
chuong trinh mau gido. Con s6 nay giam 7% so véi dir liéu tir [an danh gia trudc dé vao ndm hoc 2019-
2020 (13 47%). Phan 16n con lai (60%) khéng dap (rng duoc cac yéu cau vé kién thire, ky nang va hanh vi dé
c6 thé tich cuc tham gia chuong trinh mau gido. Trong do, 33% tré hoc sap dat dugc trang thai san sang va
c6 thé can gido vién ho tro thém, 27% con lai duoc danh gia 1a mai bat dau va can ho trg cé muc tiéu.

Maryland Leads, ra mat vao thang 2 nam nay, sé gitp cac Co quan Gido duc Dia phuong (LEA) thic day cac
sang kién dé Phat trién Doi ngli Nhan vién ctia quy vi va mé& rong quy mé thuc hanh gidng day phu hop véi
Poc - hiéu hoc dé dua hoc sinh vao con dudng dap (rng cac tiéu chuan sin sang cho dai hoc va nghé
nghiép dugc vach ra trong t6 chirc K& hoach chi tiét cho tuwong lai ciia Maryland. Viéc mé& rong cac chuong
trinh gido duc dua trén bang chirng sé giup thay déi két qua theo chiéu hudng tich cuc, dic biét véi tré can
trg gitip va tré bi anh huéng ning né do dai dich. Ngudn vén hd tro sé cung cap co héi lam viéc truc tiép
vGi hé théng trudng hoc dé xay dung cac nén tang va giai quyét cac van dé lién quan dén viéc day - hoc &
ti€u bang. Va bén canh do, géi trg cAp Maryland Rebuilds cho chiing ta co hoi dé€ lam viéc truc ti€p vai cac
nha cung cap dich vu chdm séc tré em, cac gido vién mam non, ho trg cac gia dinh, tré nhd va giai quyét
cac van dé trong hé théng gido duc tré em dé cac em c6 mot khéi dau cdng bang trén con dudng hoc van.

Cac nghién clru khoa hoc da chirng minh rang khoang thoi gian dau doi 1a khoang thoi gian quan trong
nhat trong viéc phat trién nao bd cua tré. La mot goéi hd tro cap tién, Maryland Rebuilds mang dén mot hé
théng cham soc tré em phi hgp véi moi tré em, gia dinh, co s& cham séc tré va cac nha gido duc, dic biét
[d nhirng d6i tuong chua tirng duoc hé tro trudc day. Théng qua géi tro cap nay, ching téi tp trung vao
sau chién lugc don bay cao va cung cap cac linh vuce trong tam cu thé va dé tiép can, nhirng mé hinh
chuong trinh ki€u mau, cac nghién ctru lién quan dén linh vuc cham séc tré em va ngudn vén ciing nhu sy
hé tro can thiét dé thuc hién nhirng chién lugc ké trén.

Taéi xin nhic lai rang viéc dua nén gido duc mam non tré vé trang thai truéc dai dich théi van chua du, khi
ma khoang cach va su bat céng van ton tai, trir khi ching ta lam khac di. Dai dich COVID-19 da 13 mét
minh chirng cho viéc hé théng cham soc tré em, nhirng nha gido duc mam non, cac gia dinh va cidc em can
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hé tro nhiéu hon nira. Viéc nang tam nganh gido duc mam non dé xay dung mét nén tang gido duc virng
chac va hién thuc hda tam nhin vé nén gido duc dugc dit ra trong Lo trinh xay dung tuong lai cta
Maryland 13 mét qua trinh doi hoi nhiéu né luc va sy hop tac. Va ching ta can phai lam diéu nay dé hién
thuc héa va duy tri nhirng thanh qua tuyét vai vé mat gido duc va cdm xuc - x3 hdi cho moi tré em, dic
biét 13 nhém tré dé bi tén thuong nhu tré khuyét tat, tré dén tir gia dinh da ngén ngir, tré vé gia cu hay tré
dén tur gia dinh c6 thu nhap thap.

Goi tro cap Maryland Rebuilds sé tao co hoi va tiép thém cam hirng cho cac cong dong trong tiéu bang
thuc hién sir ménh nay.

Than mén,

Mohammed Choudhury
Giam déc Hoc khu Tiéu bang Maryland
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M6 ta chuong trinh

Maryland Rebuilds 13 mét géi trg cap dugc S& Gido duc Tiéu bang Maryland (MSDE) dua ra dé hé trg hé
théng chadm séc tré em bang cach tan dung ngudn vén lién bang dé 6n dinh, ting cudng va duy tri hé
théng cham sdc tré em cling nhu gidm nhe nhirng tac déng cua dai dich COVID-19. Cac chuong trinh du
diéu kién sé gitp cac gia dinh tim va dap (ng chi phi gitr tré cao, ho trg cac co s& chidm séc tré cai thién
chat lugng chuong trinh; hé tro tré va gia dinh véi cac dich vu va hé tro strc khée tinh than; gitp d& cho
ngudn lwc chdm séc tré em; va cling c6 sirc séng clia cac doanh nghiép cham séc tré tai gia.

V3o thang 8 ndm 2021, MSDE d3 t6 chirc ba cudc d6i thoai truc tuyén gilra 1anh dao chinh quyén tiéu bang
véi gan 1.300 nha cung cap dich vu chdm séc tré cting phu huynh dé l3ng nghe vé nhirng quan tam uu tién
cta ho déi vai khoan tai tro lién bang tri gia 193 triéu USD danh cho Maryland théng qua Dao luat K& hoach
Ctru ho Hoa Ky (ARP). Cac uwu tién chinh ma nhirng ngudi tham gia néu ra bao gébm hé tro tuyén dung va duy
tri nhan vién cham séc tré em vdi viéc tang luong; tai tro toan bd kinh phi dao tao va phat trién chuyén mén
cho nhan vién gilr tré; gidm hodc mién cac khoan déng thanh toan cho phu huynh can hoc béng dé tiép can
dich vu gilr tré; ma& rong cac tiéu chi cho phép nhiéu gia dinh ¢6 thu nhap thap ti€p can véi hoc béng cham
soc tré em; va cung cap hé tro stc khde tinh than trong khap cac cong dong, truong hoc va co s& cham séc
tré em dé cung cap rong rai cac ngudn luc ndy cho tré em, gia dinh va ngudi cham soc tré em.

Thém vao do, ngudi tham gia cling yéu cadu MSDE cung cap thém théng tin & nhiéu dang va ngén ngir khac
nhau vé cach ti€p can ngudn vén lién bang va nhan hé tro dé dam bao rang cac nha cung cap dich vu cham
soc tré em co thé tiép can ngudn vén mot cach cong bang va rong rai. Hi€u duoc nhirng mong muén dé,
MSDE d3 cho ra ddi goi tro cap Maryland Rebuilds. D& c6 thé thay déi hé théng chdm soc tré em tai tiéu
bang Maryland, cac khoan hé trg sé duoc cung cap theo sau chién lugc don bay cao nhu sau:

e M0& rong kha nang ti€p can dich vu cham soc tré em chat lugng
e M6 hinh Gido duc Mam non Chat luong cao

e Ma& rong ho tro va cac dich vu strc khoe tinh than

e  Phat trién ngudn nhan luc cham soc tré em hiéu qua

e Tang cudng dich vu cham séc tré em tai nha

e Thuc ddy méot Hé théng Ghi danh MAu gido Phéi hop

M®bi chién lugc ké trén déu co cac yéu cau cu thé. Ung vién phai chon it nhat 1 chién lwoc va duwa ra mo ta cu
thé vé cach hoat dong duoc 1én k& hoach c6 thé phi hop thé nao véi chién lugc da chon, san pham va/hay
dich vu nao sé duoc cung cap va dnh hudng cla sdn pham/dich vu do Ién cong déng gido duc mam non.

TEN CHUONG TRINH TRQ CAP
Maryland Rebuilds
UY QUYEN

Pao Luat K& Hoach Giai Clru Ngudi My (ARP) ndm 2021 ; Tro cap cho Khéi Phat trién va Chim soc Tré em

MUC biCH

Hb tro hé théng cham séc tré em cua ti€éu bang bang cach tan dung ngudn vén lién bang nham 6n dinh,
cung ¢d va duy tri hé théng cham séc tré em va giam thiéu tac dong cta dai dich COVID-19.

S& Gido duc Bang Maryland | 6



Gai tro cap Maryland Rebuilds Thai han: 30 thang 8 dén 10 thang 10 nam 2022

PHO BIEN

Hudéng dan Théng tin cha géi tro cap nay dugc ban hanh vao ngay 30 thang 8 ndm 2022.
HAN CHOT

Cac don dang ky phai dugc nop trude 23:59, ngay 10 thang 10 nam 2022.
THOI HAN CAP

Tl 1 thang 12 nam 2022 dén 30 thang 6 nam 2024

TONG SO VON €O SAN

43 triéu USD

SO TRQ CAP UGC TiNH

40-55

HUGNG DAN NOP DON

Ngudi nép don phai ndp Don dang ky Maryland Rebuilds va tat ca cac tép dinh kém dugc yéu ciu trudce
23:59 ngay 10 thang 10 nam 2022 qua email marylandrebuilds.msde@maryland.gov.

Tat c3 cac gidy to phat sinh phai tuan tha Tiéu chuidn Nguyén tic tro nang ndi dung web hién hanh (WCAG
2.1 Level AA) nhu dugc néu trong Du luat 617 ctia Thuong vién.

TRACH NHIEM CUA TIEU BANG

MSDE cé trach nhiém cung cap thong tin, dir liéu, tai liéu va ho tro ki thuat can thiét dé tao diéu kién cho
viéc thure hién céng viéc clia ngudi dugc tro cap va sé hd tro bé sung nhu trén khi duoc yéu cau.

THONG TIN LIEN HE

Andre Murray

Giam déc Chuong trinh, Phong Gido duc Mam non
(410) 767-0583
marylandrebuilds.msde@maryland.gov

Muc dich str dung von

Ngudn von c6 thé duogc dung dé phuc vu cac muc dich sau:
e Luong thuéng

Tu liéu huéng dan

Cong cu marketing

Dich vu dich thuat

Tu van va ho trg ki thuat

Vat tu va vat liéu

Ngudn von khéng duoc dung dé phuc vu cadc muc dich sau:
e Caithién vén dau tu
e Chi tra cac khoan chi phi phat sinh trudce khi goi trg cap duoc phé duyét
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Cac t6 chirc/ca nhan du diéu kién tham gia
Céc t6 chire phi loi nhuan, Té chirc Gido duc Dai hoc (IHEs), Co quan Gido duc Dia phuong (LEA), Hoi dong
Tu van Gido duc Mam non Dia phuong (LECAC), Cac Trung tdm Judy, cac nha cung cap dich vu cham soc

tré tu nhan va cac chuong trinh mau gido cong 1ap du diéu kién ding ky tai trg tly thudc vao chién luoc.
Céc t6 chirc d6i tac va hop tac cling duoc khuyén khich tham gia.

MSDE c6 quyén xem xét mot s6 muc tiéu trude khi dua ra quyét dinh tro cap nhu sau: dat duwoc mire do
phan phéi dich vu va hé trg pht hop véi cac khu vue dia li khac nhau; tang cudng su tham gia ctia cac cong
dong thiéu s6; va mé rong doi tuong dugc nhan goi tro cap cho nhirng ngudi ndp don trwde dé chua du
diéu kién hodc chua thanh cong trong viéc ndp don vao chuong trinh tai tro cda Tiéu bang.

Bat dau

Tim hiéu

% Hay doc toan bd tai liéu ndy dé cé cai nhin téng quan vé cac co hdi tham gia, qua trinh ndép don va
lich trinh chuong trinh tro cap. Hay theo déi trang web Maryland Rebuilds dé biét thém thong tin
va cac cap nhat ctia chuong trinh.

% Kham pha thém théng tin tir cac lién két dan dén cac ngudn tai nguyén khac va bai viét tham khao
& muc “Ngudn cam hing tlr chuyén moén” cho moi chién luoc trong sé sau chién lugc tai tro.

% Tim hiéu thém théng qua cac budi théng tin truc ti€p duoc ghi hinh lai va ding trén mang dé phuc
vu cho muc dich xem khéng déng bo.

Xem xét

% Danh gid nhu ciu cla tré em, gia dinh va cac chuong trinh chdm soc tré em dé xac dinh chién luoc
nao dap (ng tét nhat cac nhu ciu da xac dinh va bat dau lap ké hoach.

% Xem xét cach cac chién lugc don bay cao phi hop véi nd luc clia cong dong dé xay dung lai hé
théng cham soc tré em.

% Lap k& hoach str dung co hdi nay dé déi méi va truyén cdm hirng dong thoi 1ap ké hoach bén virng.

Hop tac

% Tim kiém dau mai lién hé va cac cdng tac vién chinh chiu trach nhiém vé viéc giii don dang ky.

% Tao dung cac co hoi dé thu thap y ki€n dong gdp tir cac nha gido duc mam non, cac nha cung cap
dich vu cham séc tré em, cac nha Ianh dao céng déng va gia dinh.

% Tan dung cac budi thdo luan chién luoc va hop hanh chinh do MSDE t6 chirc dé€ thir nghiém cac y
tuang, thu thap théng tin va diéu chinh ho so.

Noép don

% Tham gia mot budi hoi thao théng tin chung va cac budi hdi thao théng tin chién lugc thich hop.
(B3t budc)

% Nop don xin trg cap truc tuyén kém cac gidy to lién quan. (Bat budc)
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Cac chién lwgc don bay cao

M@& réng kha nang ti€p can dich vu cham séc tré em chat luvong

Cac gia dinh sinh séng tai Maryland rat can cac dich vu cham séc tré em c6 gia ca phu hop, chat lugng cao
va dé dang tiép can. Cac (rng vién sé tan dung cac khodn dau tu vé tién khoan hau vao chuong trinh Hoc
b6ng Cham séc Tré em va két néi cac gia dinh vai dich vu chdm séc tré chat lwong cao an toan va gia ca
phai chiang. U'ng vién c6 thé chon mét trong hai linh vurc trong tam sau:

e Tao (cac) trung tam hé tro ky thuat khu virc mam non cho cac gia dinh. Cac hoat déng trong tam
bao gém:
o Tang trudng ti l1é tham gia chuong trinh Hoc bdng Cham séc Tré em, dic biét cha y dén tré
em thudc nhom thiéu s6 va cac khu vuc khé khan tai Maryland;

o K&t néi cac gia dinh chua dugc phuc vu véi cac dich vu va hd trg can thiét, bao gébm ca cac
gia dinh da ngén nglr bang cach 1) phat trién k& hoach ti€p can cac nhém dan cu chua
dugc phuc vu, bao gbm tham gia théng qua nhiéu phuong tién truyén théng va 2) xay dung
k& hoach danh gia dé dam bao rang cac chién dich dang tiép can d&i twong duoc nham dén;

o Xay dung va tién hanh chuong trinh do tao chuyén vién hé tro gia dinh - ngudi sé lam
viéc tai trung tAm ho tro ki thuat dé ho tro cac gia dinh ti€p can chuong trinh hoc béng
Cham séc Tré em va cac phuc lgi khac;

o Hb trg cung cap céc cong cu cling nhu trg gitp céac gia dinh khi ho ti€n hanh phé duyét va
xin hoc béng Cham séc Tré em;

o Hb tro truc tiép, da nglr cho cac gia dinh cé ngdn nglr dugc dung tai nha khéng phai 13
tiéng Anh dé dam bao rang gia dinh d6 nhan duoc thir ho can;

o Cung cap cac ngudn luc cho cac gia dinh c6 tré em bi cham phat trién, khuyét tat hay cé
nhu cau dac biét; va

o Hb tro cac gia dinh tim kiém nha cung cap dich vu chdm séc tré em dang tham gia chuong
trinh Maryland EXCELS.

e Xay dung mét chuong trinh ti€p can va ho tro trong khu vuc dé ting cudng su tham gia va thang
ti€n cua cac nha cung cap dich vu cham séc tré em trong hé théng Maryland EXCELS. Cac hoat
dong trong tam bao gém:

o Tang cudng s6 lugng cac nha cung cap dich vu cham sdc tré em tham gia Maryland
EXCELS va nhan dugc Chirng nhan ctia Maryland théng qua mot ké hoach ti€p can va tiép
thi bao gdbm su tham gia théng qua nhiéu phuong tién truyén thong khac nhau, théng qua
mot k& hoach danh gia dé dam bao rang cac chién dich dang ti€p can déi tuong dugc nham
dén; va théng qua viéc ti€p can truc ti€p ctia B6 vai nhirng ngudi tham gia tiém nang;

o Tang cudng s6 lugng cac dich vu chdm soc tré em tang ti€n qua cac bac trong Maryland
EXCELS théng qua cac dich vu hé trg va hoc tap chuyén mén (cac co hdi bdi dudng nghiép
vu ¢6 thé duoc thuc hién théng qua quan hé déi tac véi cac co s& hodc té chire gido duc).
H6 so phai dinh kém mét méc thai gian thang tién;

o K&t néi cac nha cung cap véi cac ngudn luc nhu Quy Hb tro Céng nhan Maryland va
Chuyén vién Dam bao Chat lwong ctia Maryland EXCELS;

o Cung cap hd trg ki thuat cho cic nha cung cap dé hoan thanh céc gidy to va tai liéu can
thiét dé€ tham gia chuong trinh Maryland EXCELS; va

o Tro gitp va hé tro ki thuat cho cac nha cung cap dich vu chdm séc tré em cé ngén ngir
chinh khéng phai tiéng Anh.
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Gai tro cap Maryland Rebuilds Thai han: 30 thang 8 dén 10 thang 10 nam 2022

Cam hirng tir chuyén moén

Cac chién lugc dé xay dung % Cai nhin sau hon vé quyén tiép > Mang ludi gidi thiéu va tai nguyén
chuong trinh Diéu phoi Quan hé can ctia ngudi MY - Latinh ddi véi chdm séc tré em clia Kentucky
ho hang hiéu qua tro cap cham sdc tré em
T diiiie @il Tamsk CLASP (Trung tam Lugt phdp va To chire ChildCare Aware of Kentucky
Chinh sdch Xa hoi)
T6 chirc Child Trends

Tai liéu tham khao

e Tim kiém dich vu cham séc tré em trong hai cong dong khac nhau tai Chicago: Tiéng ndi clia nhirng
ngudi me Latinh (Dai hoc Chicago)

e Tiép can dich vu cham séc tré em chat luvong cho tré khuyét tat hodc cd nhu ciu dic biét (Dai hoc

Chicago)

e Panh gia chuong trinh Abriendo Puertas cua t6 chirc Child Trends (Child Trends) & Abriendo Puertas |
Opening Doors

e Gip g& gia dinh tai noi sinh séng: H6 trg Digu huéng Cham soc Tré em Thong qua Cham séc Ban dau
(Bénh vién Nhi déng Philadelphia)

e Chim sdéc tré em dang nhan duoc nhiéu hé trg hon tir mot sé cong ty tv nhan (NPR)

Ung vién tiém nang

e Cac trung tam ho tro ki thuat
e  Cac t6 chirc phi loi nhuan

o LEAs

e Cac quan hé va t6 chirc hop tac ciing dugc khuyén khich tham gia

Nguén vén cho chién lugc nay

e Téng s6 von co san: 4.000.000 USD

e Udc tinh s6 tro cap da dugc trao: 3-6

e  Murc trg cap binh quan: 500.000 USD - 1.000.000 USD
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Gai tro cap Maryland Rebuilds Thai han: 30 thang 8 dén 10 thang 10 nam 2022

M6 hinh Gido duc Mam non Chat lugng cao

Nghién ctru cho thay tré em tham gia cac chuong trinh gido duc sém chat lwong cao thi cé tam thé chuan
bi t6t hon khi tham gia vao chuong trinh hoc ctia bAc mam non. Ti€u bang Maryland hién dang mé réng ho
tro dé cai thién chat lwong ctia cac co s&@ mam non. Cac chuong trinh gilr tré tu nhan va coéng 1ap c6 chat
luong vuot troi sé dugc coi la M6 hinh Hoc tap Xuat sic cho cac chuong trinh khac trén toan tiéu bang.
MSDE sé chon 16 co s& dé cung cap co hdi quan sat, boi dudng chuyén mon va phat trién cac ngudn luc
nham nang cao chat luong cla cac chuong trinh khac. Nhirng co s& dat chuan Mé hinh Hoc tap Xuat sic
khéng can 1a md hinh mau cho tat ca linh vuc vé van hanh va hoc tap. Cac co s& cé thé tap trung va hoan
thién mét hoac nhiéu linh vurec hoat dong, dac biét 1a nhirng khu vuc dugc liét ké sau day (vi du: thu thuat
kinh doanh; biét doc biét viét sém phu hop véi Poc - hiéu hoc; hodc gidm cac hinh thirc ky luat budc thoi
hoc). Cac co s& dugc chon cé thai han [én ké hoach dén ngay 30 thang 6 nim 2023. Ung vién phai giai
quyét duoc tat ca cac linh vuc trong tdm sau day:

e Dap (rng cac yéu cau trong K& hoach chi tiét cho Nén Gido duc Mam non Tuong lai cia Maryland vé
giang day tré 3 va 4 tudi théng qua viéc tham gia vao trudng mau gido duoc tai tro céng khai;

e Dat Danh gia chat lwong bac 3 trong chuong trinh Maryland EXCELS tré 1én; va

e Thé hién dugc viéc ap dung cac tiéu chudn Gido duc Mam non ciling nhu cac tiéu chudn San sang cho
Dai hoc va Nghé nghiép.

Thém vao do, irng vién phai chon va giai quyét it nhat mot trong cac van dé sau:

o Thé hién viéc ap dung chuong trinh gidng day chat lwong cao, giau ndi dung, cé co sé khoa
hoc va phi hgp véi van hda (vi du: xem mudi bon tiéu chi danh gia chuong trinh giang day
trong Bao cao ngudi tiéu dung chuong trinh hoc cé san tai Trung tam Kién thirc & Hoc tap
danh cho bic Mam non ctia Head Start).

o Cho thdy cac phuong thirc giang day dua trén bang chirng vé viéc kha ning doc - viét sém cé
thé hé tro cho viéc hoc Doc - hiéu hoc va Toan hoc;

o Cho thdy cac phuong thirc gidng day dua trén bang chirng trong viéc phat trién cam xuc - xa
hoi;

o Thé hién viéc irng dung mot cdng cu danh giad va dua ra vi du vé cach str dung cac dir liéu thu
duoc vao trong gidng day;

o Cung cap bang chirng vé quan hé déi tac vai cac t6 chirc cong dong nhu IHEs, cac t6 chirc phi loi
nhuan va cac t8 chirc cdng dong nhu Trung tam Judy, cé thé ho tro viéc hoc tap va sirc khde cla
tré em cling nhu gitip tré em cé nhu ciu hoc tap phrc tap hoa nhap;

o C6 kinh nghiém ho3c ki nang phuc vu tré em cham phat trién, khuyét tat hoac c6 nhu cau dic
biét;

o  Co kinh nghiém hoac ki ndng phuc vu tré em c6 ngon nglr & nha khong phai tiéng Anh;

o Cé kinh nghiém hodc ki ndng phuc vu tré em co nh&; va/hoac

o Thé hién duogc thanh tichgidam thi€u cac hinh thirc ky luat budc théi hoc.

Cac nha cung cap dich vu cham séc tré em tu nhan va cac trudng mau gido cong 1ap nén cdi ma& va nhiét
tinh trong viéc hop tac, chia sé y tudng va ngudn luc, tra thanh mot “phong thi nghiém hoc tap” cho cac
nha cung cap va chuong trinh trén toan tiéu bang, déng thoi ti€p tuc hoc hdi va phat trién véi tu cach

chuyén gia vi ho déng vai trd 13 M6 hinh Xuat sic. V&i chién lugc nay, (rng vién can phai mé ta ké hoach:

o Tham gia vao mang luGi M6 hinh xu3t sic ctia Maryland;

o Lam néi bat mét linh vurc chuyén mén ma chuong trinh cha quy vi dang hoat déng dic biét tot
va c6 thé déng vai trd 13 mé hinh hodc nguén luc cho cac chuong trinh khac & Maryland (cac
phuong phap hiéu qua trong méi truong it tai nguyén; thuc hién chuong trinh gidng day va
dat duoc cac muc tiéu danh gia; cung cap cac dich vu t8ng hop toan dién; ho trg cac gia dinh
va tré em da ngon ngir; phuc vu tré em c6 nhu cau hoc tap hodc phat trién phirc tap, v.v.);
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Gai tro cap Maryland Rebuilds Thai han: 30 thang 8 dén 10 thang 10 nam 2022

o Dao tao va hd tro cac nha cung cap/chuong trinh khac dé xac dinh cac déi tac tiém nang trong
khu vuc cta ho;

o T6 chirc, cung cap cac co hoi bdi dudng chuyén mon dé gitip cac nha cung cap/chuong trinh
cham soc tré em khac hiéu dugc cac loi ich do cac chién lugc hop tac mang lai;

o Thé hién viéc thuc hién hiéu qua cac tiéu chuan hoc tap sém cta Maryland, chuong trinh
giang day chat lwong cao, giau ndi dung, dua trén nghién clru va pht hop véi van héa (xem &
trén), hay mét cong cu danh gia va thuc hanh giang day xoay quanh bang ching;

o Chia sé cac dir liéu thé hién su cai thién trong hoc tap ctia cdc nhdm hoc sinh; va

o Hay san hop tac vdi cac nha cung cap/chuong trinh/céng déng gido duc mam non cong lap.

Camhng tr.ChUuY@N MON . ...

» Gido duc mam non va Khoa hoc > Giam cac Hinh thtrc ki luat buoc > Chuong trinh xuat s3c: Tré em 13
vé Doc - hiéu: Cong thirc trim thoi hoc trong Gido duc Mam non trén hét
nam )
To chirc New America o .
Logt Blog EdView 360 Té chire Child Trends Hiép hoi Ngu'oi dan dau Quéc gia

Tai liéu tham khao

e Thuc day binh ding cho tré em va gia dinh da ngon ngir (WIDA)

e Hinh Thanh Méi Trudng Hoa Nhap Cho Tré So Sinh va Tré 12 thang - 3 tudi (Child Care
Technical Assistance Network)

e HO6 Tro Hoc Sinh Nhé Tugi: Cam nang Su Pham Mam Non Maryland, Ti So Sinh Dén 8 Tuéi
(MSDE)

e Khung tuong tac gia dinh thoi tho Au ctia Maryland (Lién minh Gdn két Gia dinh Maryland)

U'ng vién tiém ning
e Nha cung cap dich vu cham sdc tré em tu nhan

e Chuong trinh mam non coéng lap

Nguén vén cho chién lugc nay

e Téng s6 von co san: 6.000.000 USD

e Udc tinh sb tro cap da dugc trao: 16

e  Murc trg cap binh quan: 200.000 - 400.000 USD
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Gai tro cap Maryland Rebuilds Thai han: 30 thang 8 dén 10 thang 10 nam 2022

Mé& réng hé trg va cac dich vu sirc khoe tinh than

Pai dich COVID-19 da anh hudng dén kha nang hoc tap va phat trién ca nhiéu tré em. Mot s6

chuong trinh cham séc tré, em da ching kién su gia tdng cua cac hanh vi khé khan cua tré va can

dugrc gitup d& nhiéu hon. Ung vién sé ma réng nhirng chuong trinh strc khée tinh than hién co

va/hodc tao ra cac chuong trinh mai dé co thé gidi quyét cac van dé tam i thudng gip & tré so

sinh, va tré nhé. Nhirng ngudi xin trg cap duoc chon cé thé xay dung chuong trinh gidng day dén

ngay 30 thang 6 nam 2023. Cac (rng vién sé chon it nhat mét trong ba linh vuc trong tam sau day:

e  Phéi hop vai cac déi tac trong pham vi tiéu bang hodc 1an can (nhu cac Trung tam Judy, Hoi dong tu
van Mam non, hay cac chuong trinh danh cho tré so sinh va tré tir 12 thang dén 3 tudi tai dia phuong)
dé xay dung ké hoach két néi cac gia dinh v&i cac dich vu hd tro strc khoe tinh than. Cac hoat déng
trong tdm bao gém:

oMbt ké hoach gin két cdng dong khong chi dé tiép thi ma con nang cao nhan thirc vé cac dich
vu hé trg strc khée tam than lién quan dén cac hoat déng can thiép sém va kha ning phuc hoi,
dac biét chd y dén cac nhom dan cu va vung khong dugc kho khan & Maryland; va

o Tap huan cho cac gia dinh vé cac chi dé nhu cham séc duoc thong bao vé chan thuong, quan
ly cdng thang & moi I(ra tudi, day cha me vé su sdn sang di hoc va cung cap nén tang tich cuc
cho tré em.

e Xay dung chuong trinh gidng day phat trién cdm xuic-x3 hdi trén toan ti€u bang phu hop véi Khung mo
hinh kim tu thap va Co s& Cam xtc X3 hoi cho Gido duc Mam non (SEFEL), va cac Tiéu chudn vé Cam
xuc Xa hoi cho Gido duc Mam non. Cac yéu t6 trong tdm bao gom:

o Chuong trinh dao tao danh cho moi hoc sinh bao gdm hoc sinh chdm phét trién, khuyét tat
hoac suy gidm gidc quan;

o K& hoach dao tao mét nhém thuan tap gdbm cac nha cung cap, nha gido duc va nhan vién hd
tro lam viéc tai cac vung kho khan trén khap Maryland dé thi diém chuong trinh gidng day; va

o Mot mé hinh dao tao hd tro viéc thi diém va thuc hién chuong trinh giadng day (dao tao, hé tro
ky thuat, cé van).

e Phéi hop v&i cac déi tac tiéu bang va dia phuong dé phat trién mot nhém thuan tap gdm cac nha cung
cap dich vu cham séc tré em, gido vién gido duc mam non va nhan vién hé trg dé phong nglra va irng
phé véi cac hanh vi thach thirc & tré nhoé bang cach sir dung cac phuong phap dua trén bang chirng
xac thuc va cham séc duoc théng bao vé chan thuong (vi du: Mé hinh Kim tu thap Quéc gia, Tu van
strc khoe tam than cho tré so sinh va tré nho) trong mot loat cdc méi trwong gia dinh, trudng hoc va
cong déng hodc cac viing chua duogc hé tro.
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Gai tro cap Maryland Rebuilds Thai han: 30 thang 8 dén 10 thang 10 nam 2022

Cam hirng tir chuyén moén

» Chung ta biét cach gitp nhitrng dira > Strc Khoe Tinh Than Cla Tré Em & » Mot Ngay ctia Mot Nhan Vién Tu
tré déi mat vai chan thuong cua My Dang Gap Khing Hoang. Vi Van Strc Khoe Tinh Than Mam
nam vira qua - nhung liéu ching ta sao? Non
c6 lam duoc khong?

Trang tin ttrc The Hechinger Report Tap chi New York Times Trung tam Tuw vdn IECMH xudt sdc

Tai liéu tham khao

e Tom tit: Sic Khoe Tinh Than Tré Mam Non (Pai hoc Harvard)

e Nguon luc dé phat trién cac chién lugc tich hop dé ho tro strc khoe xa hdi va cam xuc clia tré
em (Co quan qudn ly tré em va gia dinh)

e Hudéng dan Huln luyén Tinh cdng bing theo Mb hinh Kim tu thap (NCPMI)

e Trungtdm Tu van Strc khde Tinh than Tré so sinh vd Mam non Xuat sic (IECMHC)

e Khai niém co ban vé strc khoe tinh than cua tré so sinh va tré nho: Bao cdo tém tit (Tir O dén 3 tudi)

U'ng vién tiém ning

e Cac trung tam hé tro ki thuat
e  Cac t6 chirc phi loi nhuan

o LEAs

e |HEs

e Cac quan hé va t6 chirc hop tac ciing dugc khuyén khich tham gia

Nguoén von cho chién lugc nay

e Téng s6 von co san: 6.000.000 USD

o Udc tinh s6 tro cap da dugc trao: 15

e  Murc trg cap binh quan: 200.000 - 600.000 USD
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Gai tro cap Maryland Rebuilds Thai han: 30 thang 8 dén 10 thang 10 nam 2022

Phat trién ngudn nhan luwc chdm séc tré em hiéu qua

Mot yéu té quan trong dé ddm bao thanh cong cho tré trong cham soc tré em va gido duc mam non 13
mot ngudn nhan luc ¢ tay nghé va luong cao. Ung vién sé thiét ké va khai dong cac chuong trinh hoc
nghé cham sdc tré em, va cac sang kién cai tién khac dé phat trién hé théng cac nha cung cap dich vu
chdm séc tré em tai gia dinh, va cac nhan vién hd tro khac. U'ng vién phai chon gitra cac linh vuc tap trung
sau:

e Phat trién mot chuong trinh hoc viéc cé tra luong nham tuyén dung va dao tao cac ca nhan
hoac nhém ca nhan tham gia vao luc lvgng cham soc tré em, véi trong tam la dat dugc kinh
nghiém |am sang dé xay dung dai dién cho cac cong dong da dang va lam viéc v&i cdc nhém
dan sé dé bj tén thuong;

e XAy dung va thuc hién cac khda hoc bao gobm cac phuong phap hay nhat khi lam viéc véi tré
em cham phat trién, khuyét tat hodc cé nhu cau dic biét, cling nhu tré em dén tir cac gia dinh
ma ti€ng Anh khéng phai la ngdén ngit chinh va tré em vo gia cu;

e Théng qua cac bién phap khuyén khich tai chinh, cung cap cac co hdi dao tao va phat trién
chuy@n mén cho ngudi cham séc, gido vién va nha cung cap dich vu chdm séc tré nham tang
cudng hiéu qua cla ho trong viéc ho tro su phat trién va san sang di hoc mau gido cua tré;

e Xay dung cac chuong trinh hd tro ca nhan chuyén déi nghé nghiép va budc vao linh vuce gido
duc; va/hoac

e Thiét 1ap mdt chuong trinh chuan bi cho gido vién mam non thay thé.

Cam hirng tir chuyén moén

» Thurc tap Gido duc Mam non: La » Su thiéu hut nhén vién cham séc tré > Hoc viéc Gido duc Mam non Cé
gi? Vi sao? Va nhu thé nao? em dang |én dén ty 1& khiing hoang thé Giup Xay dung Ngudn luc
trén toan quéc. Liéu Milwaukee c6 Cham séc Tré em

thé dua ra cau tra 1i?

Trung tdm Gido duc Mdm non Quéc gia Trang tin tirc The Hechinger Report Trang tin tirc Marketplace
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Gai tro cap Maryland Rebuilds Thai han: 30 thang 8 dén 10 thang 10 nam 2022

Tai liéu tham khao

e Thu nhap cua gido vién trong nganh Gido duc Mam non (Pai hoc Brown)

e Chuong trinh Hoc nghé ECE cua Vién Gido duc Mam non dang gitp Xay dung mot tuong lai tot
dep hon cho tré em va nhirng ngudi cung cap dich vu chdm soc tré em nhu thé nao (Vién Huéng
nghiép Gido duc sém)

e Chinh sach, Sang kién va Ngudn luc dé Hé tro Luc luong Lao ddng Gido duc Mam non (Child
Trends)

e M6t I6i di: Hoc nghé va Nang cao Luc luong Lao déng Mam non (Trung tdm chinh sdch luéng ddng)

e HO tro luc lvong lao dong chdm séc tré em va Gido duc Mam non (T8 chirc Urban Institute)

e DEGilr gin Su Da dang trén Giang dudng, Hiy L3ng nghe Gido vién Da mau (Trang tin tiuc The
Hechinger Report)

U'ng vién tiém ning

e  Cac t6 chire phi loi nhuan

e LEAs

e |HEs

e Cac quan hé va t6 chirc hop tac ciing dugc khuyén khich tham gia

Nguén vén cho chién lugc nay
e Téng s6 von co san: 11.000.000 USD

o Udc tinh s6 tro cap da dugc trao: 4-8
e  Murc trg cap binh quan: 500.000 - 3.000.000 USD
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Gai tro cap Maryland Rebuilds Thai han: 30 thang 8 dén 10 thang 10 nam 2022

Tang cuwong dich vu cham soc tré em tai nha

Trong vong hai ndm vira qua, ti€u bang Maryland mat 200 chuong trinh chdm séc tré em tai gia. Ti€u bang
c6 nhu cau cap thiét phai mé réng s6 lugng cac nha cung cap dich vu chdm séc tré em tai gia & méi khu
vure tai phan, dac biét 1a & cac “sa mac gilr tré”, noi co rat it hodc khdng cé cac chuong trinh cham soc tré.
Duy tri mét cong viéc kinh doanh hién tai hodc bat dau mét cong viéc kinh doanh méi cé thé 1a mét thach
thirc. M6t chién lugc manh mé dé thiét 1ap va duy tri cdc doanh nghiép 1a théng qua mét hé théng hé tro
tap trung, doc lap, nhu Lién minh Dich vu Chia sé. MSDE sé xem xét cac khu vuc duorc dai dién boi nhirng
ngudi ndp don cho chién lugc ndy dé dam bao rang tat ca cac khu vuc dia ly trén toan ti€u bang déu duoc
dai dién va hd tro.

Ung vién phai chon it nhat 1 trong nhitng linh vurc trong tam sau day:

e Xay dung va trién khai mét vuon wom hé tro cac cad nhan mudn bat dau kinh doanh dich vu chdm séc
tré gia dinh cta riéng ho. Cac hoat dong trong tam bao gém:

o Cac co hoi dao tao va béi dudng chuyén moén xung quanh quy trinh cap phép, cich mé mot
doanh nghiép & Maryland, ndm duoc cach ndp thué cho doanh nghiép méi ctia quy vi, cach
lwu gilr ho so tai chinh, ho so kinh doanh chinh xac va day du, cach tao mét trang web va cac
phuong thirc kinh doanh khac ;

o Co hoi dao tao va bdi dudng chuyén mon vé cach duy tri gidy phép cha quy vi, cling nhu co
hoi dé phat trién (dat dugc Maryland EXCELS va Chirng nhan Quéc gia);

o Phé bién théng tin vé cac chuong trinh hé tro phi nhu Quy Hb tro Céng nhan;

o Tao co hoi hoc tap khong déng bé va déng bd cho ngudi cham soc tré gia dinh chia sé kinh
nghiém, bao gébm théng qua mang ngang hang; va

o Huan luyén va c6 van cho cac nha cung cip trong nam d3u tién kinh doanh cua ho, bao gbm
ho tro cac ca nhan phat trién phan tich chi phi chdm soc dé€ du tinh tat ca cac khoan thu va
chi cho 3 - 5 nam dau tién cuta dich vu.

e Thiét ké va khai dong Lién minh Dich vu Chia sé hudng lgi tir quy mé kinh té€ ctia hon 7.000 nha cung
cap cua Bang va sé dan dén:

o Thdi gian va chi phi dugc gidm hoac chia sé thong qua mua chung, chia sé nhan vién, hop
déng hop tac, quan tri tap trung hodc mot s6 hinh thirc két hop ctia nhirng loi ich ké trén.

o Chuong trinh chia sé hodc xay dung nang luc quan tri bang cach sir dung cac cong cu va hé
théng chung, cac quy trinh ¢ van va giam sat, dao tao va hop tac cai tién; va

o Tai dau tu tiét kiém chi phi va thoi gian dé€ nang cao chat lugng chuong trinh.

e Khai dong cac chuong trinh hé trg cac nha gido duc mam non dat duoc Chirng chi Lién két Phat trién
Tré em (CDA), Bang Cao dang va / hodc Bing Clr nhan.
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Cam hirng tir chuyén moén

> Nghién ctru tinh huéng: Lién > Mang |u6i Cham séc Tré em Tai > Nang cao trinh d6, tap trung
minh Dich vu Chia Sé gla cong bang
Phong Té chirc Thuong mai Hoa Ky Trung tam Chinh sdch Luéng ddng NAEYC
’ T6 chtic Child Trends T6 chtrc Child Trends

Tai liéu tham khao

e Dich vu Chia sé - Chién luoc dé giip Nha Cung cap Dich vu Cham séc Tré em (ELC TA)

e Dich vu Chia sé: Chién luoc Xay dung Hé théng T6t hon Gilra cdc Nha Cung cap Gido duc
M3am non va Chim soc tré nho (T6 chie Build Initiative)

e Hudng dan xay dung mét Lién minh Dich vu Chia sé (T& chirc Opportunities Exchange)

e Phat trién M6t Mang lugi Nhan vién Cham séc Tré em Tai gia: S6 tay Ho tro Ky thuat
(Trung tdm Quéc gia vé Bdm bdo Chdt luvong Mdm non)

e Nhan vién Phat trién Tré em: CAc tai nguyén cé s3n cho cac Yéu ciu Gido duc Mdi
(Vdn phong Gidm déc Hoc khu Washington DC)

e Hoda nhap thanh cdng cdc nha cung cap dich vu cham séc tré gia dinh vao cac chuong trinh va
khéa hoc cap bang gido duc dai hoc: T Ly thuyét dén Thurc tién (Trung tdm gido duc Mdm non)

U'ng vién tiém ning

e Cac trung tam ho tro ki thuat

e  Cac t6 chirc phi loi nhuan

o LEAs

e Cac quan hé va t6 chirc hop tac ciing dugc khuyén khich tham gia
Nguén vén cho chién lugc nay

e SGvdn co san: 11.000.000 USD

e Udc tinh s6 tro cap da dugc trao: 4-8

e  Murc trg cap binh quan: 500.000 - 3.000.000 USD
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Thac day mot Hé théng Ghi danh MAu gido Phéi hop

Maryland phu thudc vao hé théng cac chuong trinh va dich vu mam non duoc diéu phai tét dé ho tro tré
em, gia dinh va cac nha cung cap va gido duc mam non. Ngoai ra, ti€u bang can c6 kha ning truy cap dir
liéu dé nang cao chat lwong va pham vi tiép can cua cac dich vu. Cac (rng vién sé thiét ké mot hé théng ghi
danh mau gido phéi hop, ting cudng su tham gia clia cac nha cung cap tu nhan théng qua su lua chon cda
phu huynh,

va hd tro sy diéu chinh ctia hé théng mam non tir so sinh dén 8 tudi. Ung vién phai giai quyét duoc tat ca
cac linh vuc trong tam sau day:

e Tao phuong phap ti€p can toan hat hoac khu vuc déi véi mot hé théng hén hop tuyén sinh mau gido
théng nhat va phé bién bao gdbm céc lua chon cho cac gia dinh dang ky dua tré 3 tudi hodc 4 tudi vao
dich vu gilr tré tw nhan, Head Start, hodc mét chuong trinh dua trén trudng hoc ;

e Heé théng ghi danh phai tuan tha Tiéu chuin Nguyén tic tro nidng ndi dung web (WCAG 2.1 Level AA);

e Heé théng ghi danh phai cé sin trong ngdn ngir khac dé phuc vu cac gia dinh cé ngdn ngir chinh khéng
phai Tiéng Anh;

e Lap ra mot ké hoach gan két cong déng manh mé bao gdm cac k& hoach tham gia truc tiép véi cac gia
dinh va néu chi tiét cach cac gia dinh sé nhan thirc duoc tat ca cac luva chon trudng mau gido hién cé;

e Lap k& hoach dé giai quyét van dé hoi nhap kinh t& x3 hdi va chiing tdc trong cac I6p hoc miu gido,
nhu duoc chi ra trong K& hoach chi tiét cho Tuong lai ctia Maryland;

e Xac dinh nhirng su hd tro sé duoc cung cap cho céc gia dinh théng qua qua trinh ghi danh, chdng han
nhu cach chon mét co sé thich hop dé dap (rng nhu cau ctia con ho va dé hoan thanh céc tai liéu can
thiét cho don dang ki; va

e Cung cap ho trg dé thuc hién mot hé théng tuyén sinh théng nhat, phéi hop giira hé théng trudng
mam non va trudng hoc théng qua viéc tao ra huéng dan, cung cap ho trg ky thuat va té chirc cac co
hdi hoc tap chuyén mén chung.
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Cam hirng tir chuyén moén

> Ghi danh Phﬁ'i‘hdp trong cac Co > Hinh thanh Nén Gio duc Mam Y Théng nhat viéc Ghi danh: Huéng
s& Gido duc Mam non va Cham non Tich hop & Thanh phd New dan toan dién cho nhirng nguoi
s6c Tré em York quan tam
Trung tam Kién thire va Hoc tdp T6 chirc The Century Foundation CRPE (Trung tam D&i méi Gido duc
Mdm non Cong lap)

Tai liéu tham khao

e Enroll Indy (Té chtrc Enroll Indy)

e Phdi hop Ghi danh va Céng bing (Mang luéi Hé tro ki thudt Chdm séc Tré em)

e  Chuc trudng, mot ngudi dang ki tai Indianapolis (Trang tin tic The 74)

U'ng vién tiém ning

e  Cac t6 chirc phi loi nhuan

e Cac quan hé va t6 chirc hop tac cling dugc khuyén khich tham gia
Nguén vén cho chién lugc nay

e Téng s6 von co san: 5.000.000 USD

o Udc tinh s6 tro cap da dugc trao: 2-3
e  Murc trg cap binh quan: 1.000.000 USD - 2.000.000 USD
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Nhirng n6 luc dang dugc tién hanh

193 triéu do la trong cac ngudn luc ciia Maryland Rebuilds bao gdm cac khodn dau tu MSDE b6 sung vao
sau chién lugc cap cao bén ngoai cac chuong trinh tai tro' néu trén. Phan nay mé ta nhirng né luc hién tai
cta MSDE dé nang cap va tang kha nang ti€p can vdéi co s& ha tAng cham séc tré em mdi va tét hon &
Maryland. Trong dé, hon 74 triéu USD da duoc dung dé mé rong chuong trinh Hoc béng Cham séc Tré
em théng qua viéc tang ty & hoan tra va giam mdrc diéu kién tham gia. Ung vién nén xem xét cach tan
dung cac ngudn luc ndy mot cach chién lugc va néu co thé, két hop va xay dung dua trén cac ngudn luc
nay trong cac dé xuat tai trg cda ho.

M@ réng kha nang ti€p can dich vu cham séc tré em chat luvong

e Chuong trinh Hoc béng Cham séc Tré em(CCS) cung cap hé tro tai chinh véi chi phi chdm séc tré em
cho cac gia dinh lao ddng du diéu kién & Maryland. Maryland da thuc hién nhirng thay déi chinh sach
dang ké déi vai Chuong trinh CCS vao nam 2022 dé tang kha nang ti€p can dich vu chdm soc tré em
c6 chat lvong. Cu thé, Maryland da thuc hién ba thay déi chinh sach lich sir d6i v&i chuong trinh nay:

o Tang gia tri cha hoc béng duoc sir dung dé gitp trang trai chi phi cham soc tré em. Ty & nay
da tang tir phan vi thir 60 ctia hoc phi ma cac nha cung cap dich vu chdm séc tré em tinh theo
Khao sat Ty 1é Thi trudng (MRS) gan day nhat dén phan vi thir 70 cia MRS.

o Gidm hodc loai bd cac khoan déng thanh toan ctia phu huynh. D3y 13 sé tién bé sung ma hau
hét phu huynh phai tra dé str dung hoc béng; Nhirng phu huynh nhan dugc mét s6 quyén lgi
nhat dinh sé khéng cé khoan déng thanh toan, trong khi nhirng phu huynh khac sé tra mot
khoan tién nhé.

o Hathdp ngudng yéu cau vé thu nhap dé da diéu kién nhan hoc béng. Ngudng thu nhap da
tang tlr mire thu nhap téi da tir 65% Thu nhap Trung binh cta Tiéu bang (SMI) dén 75% SMI.
K&t qua 1a mét gia dinh bén ngudi kiém duoc 90.033 USD van cé thé du diéu kién nhan hoc
béng (co gia tri tir 71.525 USD).

o Céng théng tin gia dinh va nha cung cap cho chuong trinh CCS sé duoc thanh 1ap vao ndm tai
chinh 2023 dé cai thién dich vu cham sdéc khach hang cho cha me/ngudi gidam hé va nha cung
cap dich vu cham séc tré em.

e Cac Chuyeén gia vé Ngudn luc Gia dinh c6 thé hé trg cha me va ngudi giam ho trong viéc ndép don xin
hoc béng chdm soc tré em va gitp diéu hudng quy trinh bao gdm thu thap chinh xac tat ca cac tai liéu
can thiét, giai thich cac yéu cau dé xin hoc béng va giai dap cac thac mic. Cac gia dinh c6 thé goi dén
Mang luéi Gia dinh Maryland dé nhan hé tro vao cac khung gio 8:30 dén 16:00 cac ngay Thir hai dén
Thir sdu hang tuan tai s6 877-261-0060. Cac chuyén vién Ngudn luc Gia dinh clia ching t6i c6 thé trg
giup cho quy vi bang tiéng Tay Ban Nha va cac ngdn nglr khac. D€ cé thém théng tin chi tiét, vui long
truy cap trang web ctia chuyén vién Ngudn luc Gia dinh cua Mang ludi Gia dinh Maryland.

Cai thién Chat lwvong Chuong trinh dao tao Mam non

e Cac Trung tam Hoc tap S&m cda Trung tam Judy (Trung tdm Judy) dang dugc mé rong, va cac
trung tam nay sé gilp tré san sang trong viéc hoc va cudc séng. Bang cach két néi cac gia dinh véi
dich vu gido duc sém chat luong cao, toan dién, cd ngay, ca ndm, Trung tam Judy thuic diy su san
sang di hoc cho tré em tir so' sinh dén nam tudi. S dung phuong phap ti€p can da thé hé danh cho
gia dinh va tré em, déng thoi cung cap su phat trién chuyén mén cho cac nha gido duc mam non,
Trung tam Judy sé 13 tro thu dac luc cho cac gia dinh trong nhirng nam dau doi cda tré.

Pé biét thém théng tin chi tiét, vui ldng truy cip Trang web cla Trung tAm Hoc tip S&m cla Trung
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tam Judy. Dao luat K& hoach chi tiét cho Tuong lai cia Maryland da bé sung thém 9 trung tam Judy
mai vao nam tai chinh 2023 va su tai tro ctia Dao luat K& hoach Clru hdé Hoa Ky cho phép MSDE
tang s6 lwong trung tam Hoc tap S&m [én thém 7 trung tAm. Trong nam tai chinh 2023, c6 téng
cong 85 Trung tam Judy trén tat ca cac khu vuc phap ly.

e Taitrg cho Chuaong trinh Tro cap Khuyén khich Chat lugng Cham soc Tré em da duoc tang 1én.
Chuong trinh nay, dugc tai trg thong qua Ké& hoach chi ti€t cho Tuwong lai cia Maryland, trao quy
cho céac nha cung cap dich vu cham séc tré em nham nang cao chat luong chdm séc tré em &
Maryland. Cac nha cung cap c6 thé dugc dao tao va gido duc bé sung dé nang cao kién thirc cta ho
vé su phat trién thoi tho du va cac nha cung cap déng vai trod trong viéc gidp tré em di hoc san sang
dé thanh cong. Ngan quy cling c6 thé duoc sir dung dé mua vat tu, vat liéu va thiét bi nham tao ra
moi trudng hoc tap tha vi. Dang ky tai trg trén trang web cla chuong trinh Tro cdp Khuyén khich
Chat lugng Cham séc Tré em.

e  Cac nha cung cap tham gia Maryland EXCELS sé dugc nhan thém tién thudng. Maryland EXCELS 13 hé
théng danh gia va cai tién chat lwong cla tiéu bang danh cho cac chuong trinh chdm séc tré em va gido
duc sém duoc cap phép dap (ng cac tiéu chudn chat luong duoc cong nhan trén toan quéc. Maryland
EXCELS thuc day chat lwgng bang cach trao xép hang chat luong cho cac Trung tam Cham séc Tré, Cac
Chuong trinh Cham séc Tré Trong Tudi Di Hoc, Cac Nha Chim séc Tré Gia Dinh, va cac chuong trinh
Mau gido Céng 1ap. Cac chuong trinh cham séc tré em & cac bac 1 - 5 da diéu kién nhan tién thudng
duorc tai tro thdng qua K& hoach chi tiét cho Tuong lai ciia Maryland. DE biét thém théng tin chi tiét, vui
long truy cap trang web ctia Maryland EXCELS .

e H6 tro cho viéc cdng nhan cla tiu bang va quéc gia da duoc mé rong. Viéc cong nhan chirng minh rang
cac trung tam giir tré duoc cap phép va cac nha gitr tré gia dinh da ding ky cd gang dat dugc va duy tri
murc chat luong dugc xac dinh phai trai qua mot qua trinh nghiém ngat bao gém tu danh gid va cai tién
chuong trinh dua trén cac tiéu chuan chuong trinh chat lugng do t6 chire kiém dinh ban hanh. Quy Hé trg
Cong nhan chi tra chi phi theo dudi cong nhan cho cac trung tam gitr tré duoc cap phép va cho cac nha
cung cap dich vu chdm séc tré gia dinh da ding ky. Cac chuong trinh can hé tro trong viéc ding ki cong
nhan c6 thé truy captrang web clia Quy Hb tro Céng nhan .

Mé& réng hé trg va cac dich vu sirc khoe tinh than

e Chuong trinh Dich vu H6 tro Sirc khée Tinh than Thai tho du cho Tré so sinh (IECMH) da dugc mé
rong. Dich vu H6 tro IECMH 13 mét can thiép duoc cung cap théng tin duoc thiét ké dé xay dung
nang luc clia cac chuyén gia mam non trong viéc nudi dudng su phat trién xa hdi va cdm xuc & tré so
sinh va tré nho théng qua Mé hinh Kim tu thap vé Nang luwc Cam xtic Xa hoi. MSDE cling da mé réng
hd trg cho Chirng nhan Sirc khée Tam than Tré so sinh va Tré nhé.

Phat trién ngudn nhan lwc chdm séc tré em hiéu qua

e Tién thudng gilr chan va tuyén dung duoc cung cap cho nhitng ngudi tham gia vao Chuong trinh
Chirng nhan Cham séc Tré em Maryland. Chuong trinh mai nay, do du luat 1100 thiét lap, cong
nhan cac nha cung cap dich vu chadm soc tré em ca nhan, nhirng ngudi da nang cao trinh do cia ho
vuot qua cac yéu cau clia cac quy dinh dang ky va cap phép cua tiéu bang. Sau cap do chirng chi
cla nhan vién va bén cap doé quan tri vién cho thay su cdng nhan thanh tich dua trén su phat trién
chuyén mon/trinh dé hoc van, sé nam kinh nghiém va cac hoat dong chuyén mén. Théng tin vé
chuong trinh ¢6 thé duoc tim thay trénTrang web cla Chuong trinh danh gid chdm séc tré em.

e M6t nghién clru duy tri gido vién mam non sé dugc thuc hién vao nam 2023. Viéc duy tri luc lugng
lao déng mam non cé chat lwong hé tro viéc cham sdc lién tuc cho tré em, gia dinh va gitp 6n dinh hé
théng cham soc tré em.
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MSDE dang hop tac véi cac T6 chire Gido duc Dai hoc dé khai ddng cac 16 trinh cap chirng chi/bang
thay thé, bao gdbm cac chuong trinh véi cac lua chon phan phéi linh hoat. Cac chuong trinh nay sé
gilip tao ra déi ngli nhan vién chat lugng cao, cé chirng chi can thiét cho cac nha cung cap dich vu gitr
tré tu nhan dé tham gia vao chuong trinh mau gido phéi hop ctia Maryland.

Tang cuwong dich vu cham soc tré em tai nha

Ba khoan tai trg k& hoach cho Co hoi Phat trién Cham séc Tré em Tai gia (GOFCC) da duoc trao dé ho
tro su phat trién va bén virng cua linh vurc cham séc tré em tai gia. S& Gido duc Tiéu bang Maryland sé
hé tro 150,000 USD cho mébi ngudi trong it nhat ba khu vuc phap ly dé thuc hién chuong trinh nay
trong nam tai chinh 2023. Ngudn vén tai tro phai duoc sir dung dé thiét 1ap va hé trg cac chuong trinh
thi diém cua dia phuong trong viéc ting cudng cung cap ngudi cham sdc tré tai gia va dam bao tinh
bén virng cta ho & nhirng khu vuc cé ty Ié nghéo, that nghiép trén mirc trung binh hodc nhirng khu
vure thi€u ngudi cham soc tré. Nhirng ngudi dang ky con phai gdy quy déi sanh dia phuong, bao gém
ca tai nguyén déi sanh bang hién vat ti 1é 1:1. Ho cling phai cong tac véi cac nha cung cap dich vu
cham séc tré tai gia hién c6 trong qua trinh thuc hién chuong trinh, cung cap dich vu ti€p can da ngén
nglr dé tuyén dung cac ca nhan nham tré thanh nha cung cap dich vu chadm séc tré tai gia duoc cap
phép va cung cap hb tro ky thuat, khuyén khich tai chinh va hd tro khéi nghiép dé cting nhau trd thanh
nhirng nha cung cap dich vu cham séc tré tai gia duoc cap phép. Ngoai ra, cac t6 chirc duoc trao tai
trg phai hd tro cac nha cung cap dich vu chim séc tré gia dinh méi dugc diang ky va thanh lap théng
qua hé trg ky thuat dé dat dugc cac tiéu chudn chat luong, c6 van ngang hang va khuyén khich tai
chinh. Ho ciing phai thiét 1ap quan hé déi tac va&i cac phong thuong mai dia phuong, hodc cac té chirc
dia phuong hodc Tiéu bang khac dé cac nha cung cap dich vu cham sdc tré tai gia hé trg cadc doanh
nghiép nho, phu nir va cac doanh nghiép do thiéu s6 [am chi hé trg cho cac ca nhan duoc tuyén dung
hodc cac nha cung cap dich vu chdm sdc tré tai gia da dang ky trong viéc thuc hién cac phuong phap
kinh doanh t6t nhat va hé tro dé dat duoc su bén virng vé tai chinh.

Thic day mét Hé théng Ghi danh Phéi hop

Hé théng dir lieu Hé théng DU liéu Gido duc Mam non mdi ngay cang hién dai héa va mé rong. Hé
théng nay cung cap viéc thu thap va str dung dir liéu quan trong dugc dung trong viéc cap phép, hé tro
luc lugng lao ddng, cAp Hoc béng Cham soc Tré em va Maryland EXCELS. D liéu tir cac chuong trinh
khac, chang han nhu di liéu tir Trung tam Hoc tap S6m ctia Trung tam Judy, Trung tam Patty, va
truding mau gido phéi hop, sé co6 thé duoc truy cap théng qua hé théng nay. Hé théng cling sé ho trg
viéc trién khai mot hé théng dinh danh duy nhat cho tré nhé dé hiéu ré hon vé tac déng cta hé tro va
dich vu déi véi két qua dau ra cla tré. Nhirng s6 dinh danh duy nhat ndy cé thé gitip dam bao tinh toan
ven cua dit liéu trong mot hé théng dang ky théng nhat.
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Phan ho tro cham soc khach hang

S& Gido duc Ti€u bang Maryland sé tim cach hé tro bat ky (rng vién tiém nang nao trong viéc glri don ding
ky manh nhat c6 thé. Cac thiét ké chuong trinh tuyét voi 13 diéu can thiét dé ddm bao Maryland Rebuilds
thuc hién ding cac muc tiéu cta sang kién. Dich vu cham séc khach hang va hé trg cho Maryland Rebuilds
bao gdm cac budi théng tin chung va théng tin chién luoc cling nhu cac cudc hen theo yéu cau. Cac budi
théng tin nay va ngay t6 chic duoc liét ké bén dudi.

Cac buéi théng tin chung

Trudc khi hoan thanh va nép don xin tro cap, (ng vién phai tham du it nhat mét budi Théng tin chung.
Nhirng buéi thong tin ndy cung cap cho (rng vién cai nhin téng quat vé chuong trinh Maryland Rebuilds,
cling nhu cac yéu cau va cach (rng tuyén. D€ dang ki tham gia, hay nhap vao moét khung gid té chirc bén
dudi. Xem ngay va gid té chirc bén dudi:

e Ngay 2 thang 9, nam 2022, 13:00 - 14:00
e Ngay 8 thang 9, nam 2022, 13:00 - 14:00

Nhan vién MSDE luén sin sang hé trg cac (ng vién trong sudt qua trinh ndp hd so. Ngoai cac budi cung
cap théng tin va gid 1am viéc duoc liét ké dudi day, ngudi ndp don co thé dit lich hen ca nhan véi nhan
vién MSDE néu can.

Cac buéi théng tin chién luoc

Sau khi tham du mot budi thong tin chung, (rng vién phai tham du mét budi théng tin cu thé vé chién luvoc
dé hiéu sdu hon vé cac yéu cau va ky vong doi véi chién lvoc ma ho quan tam. D€ dang ki tham gia, hay
nhap vao mét khung gid t6 chirc bén dudi. Xem ngay va gid té chirc bén dudi, hdy chon mét khung gior dé
dang ki:

Chién luoc Ngay/gio

M& réng kha nang ti€ép can dich vu cham soc tré em Ngay 6 thang 9 va 19 thang 9 10:00 - 11:00
chat lwvong

Mb hinh Gido duc Mam non Chat lugng cao Ngay 6 thang 9 va 19 thang 9 14:00 - 15:00
M@ rong hé tro va cac dich vu sirc khoe tinh than Ngay 7 thang 9 va 20 thang 9 10:00 - 11:00

Phat trién ngudn nhan luc cham séc tré em hiéu qua Ngay 7 thang 9 va 20 thang 9 13:00 - 14:00
cao

Tang cudng dich vu chdm séc tré em tai nha Ngay 9 thang 9 va 21 thang 9 10:00 - 11:00

Thac day mot Hé thong Ghi danh Mau gido Phéi hop Ngay 9 thang 9 va 21 thang 9 13:00 - 14:00
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No6p don

Ung vién phai ndp don ding ky dién ttr Maryland Rebuilds hoan chinh, ¢é s3n tréntrang web ctia Maryland
Rebuilds. Déi véi cac ing vién chon nhiéu hon mét chién lugc, can phai ndp mét don riéng cho mébi chién
luoc.

TRANG BIA

Ngudi nép don phai cung cap thong tin lién hé va phai xac dinh chién lugc ma ho dang giai quyét trong
don dang ky, cling nhu tng s6 tién tai tro duoc yéu cau. Tat ca cac don xin trg cap phai duoc ki bai
trudng don vi xin trg cap.

LAP KE HOACH THAM DU PHIEN HOP

Ngudi ndp don phai cung cap tén va chirc danh clia tat cd cac ca nhan lién két véi t6 chire clia ho va da
tham du cac budi 1ap k& hoach ma MSDE dang t6 chirc cho Maryland Rebuilds, bao gdbm ca cac Phién
théng tin chung cling nhu Phién théng tin chién lugc.

MUC DO CAN THIET

Cung cap mo ta vé nhirng thach thirc va khé khan ma du an nay dugc thiét ké dé giadi quyét va nd sé gilp
hé théng mam non cta Maryland vuot qua ching nhu thé nao.
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BANG CHU'NG VE TAC DONG

M® ta cach thirc ma k& hoach dé xuat va cac chién lugc dang duoc thuc hién c6 co s& la cac chirng c
khoa hoc va sé dan dén tac dong mong mudn. Dinh kém mdét bang mé ta vé kinh nghiém cutia quy vi trong
viéc thanh 1ap cac phuong phap thuc tién hiéu qua dan dén két qua mong muén.

MUC TIEU VA KET QUA

Maryland Ready: S3n sang di hoc va Thanh céng & trudng |3 k& hoach chién luge danh cho nén gido duc
Mam non cta Maryland. Ngudi ndp don phai dit ra cac muc tiéu va két qua chuong trinh ré rang bat
ngudn tir Maryland Ready va phan anh it nhat mot trong nhirng muc tiéu phat trién hé théng trén toan ti€u
bang cua Maryland tir Maryland Ready:

1. Tang thém co hdi va kha nang ti€p can bang cach ting su kha dung va su’ lua chon cho moi gia
dinh va dac biét |a cac gia dinh khé khan, gidm cac rao can, phuc vu nhiéu tré em c6 nhu ciu dic
biét hon trong cac méi trudng hoa nhap va cai thién su phéi hop gitra ECE va cac dich vu y té.

2. Cai thién va hd tro chat luong chuong trinh bang cach ting chat luong gitra cac linh vure, tap trung
vao tinh céng bang, ting kha nang sin sang di hoc mAu gido cho tat ca tré em va nang cao nang luc
dap (ng nhu ciu sire khoe tinh than cua tré so sinh va tré em.

3. Tang cudng su tham gia cla gia dinh bang cach nang cao nhan thirc clia vé cac chuong trinh chat
luong cao, mé& rong chuong trinh danh cho hai thé hé va nang cao co hdi gan két gia dinh.

4. Pam bao trai nghiém chuyén d&i thanh céng bang cach tang cudng hd tro thé ché cho qua trinh
chuyén déi, hé trg gia dinh théng qua qua trinh chuyén déi va cai thién cac co hoi phat trién nghé
nghiép xoay quanh chuyén déi.

5. M& rong va tang cudng phat trién luc luong lao dong bang cach cai thién cac co hoi phat trién
nghé nghiép, ting cudng tinh cong bang, nd luc phai hop va lién két, va cai thién luong thudng
cho cac chuyén gia ECE.

6. Cai thién hé théng quan ly co s& ha tang, dir liéu va tai nguyén bang cach cai thién su phéi hop
gilra cac co quan, hién dai hoa hé théng dit liéu, st dung cac ngudn luc theo cach thic diy cong
bang va hop ly héa co ché tai tro.

THUYET MINH VE DU’ AN (TOI DA 10 TRANG)

Cac hoat dong duoc dé xuat

M@ t3 cac hoat ddng dugc dé xuat va cach ching phu hop véi chién lwgc cu thé da chon.
Cac nhoém chua duoc phuc vu trong qua khir

M@ ta cac hoat dong dugc dé xuat sé tang cudng su tham gia va ¢ tac dong tich cuc dén cadc nhém chua
dugc phuc vu nhu thé ndo.
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Lich trinh

Cac hoat dong dugc dé xuat (mAu) Ngay bat dau

Mtrc do thanh cong

M@ t du an nay sé thanh céng nhu thé nao va nhirng tiéu chi ndo sé duoc sir dung dé quyét dinh thanh
cong.

K& hoach ca nhan va t6 chirc chinh

K& hoach t6 chirc phai xac dinh rd vai tro, trach nhiém, nhiém vu va thoi han cta nhirng ngudi tham gia dé
dam bao su thanh céng ctia chuong trinh. Dam bao rang tat ca cadc nhan vién hanh chinh va cha chét chiu
trach nhiém vé viéc thuc hién thanh cong va gidm sat cac yéu cau cla goi tai tro déu duoc ghi lai tai day.
Ung vién phai cung cap so yéu ly lich dai mot trang cho tat ca cac nhan su chii chét trong phan phu luc.

Nhan su chi chét

Tén Chdre danh, t6 chirc Trach nhiém

NGAN SACH VA TUONG THUAT NGAN SACH

Ngan sach cua du an phai néu chi tiét tat ca cac chi phi lién quan ctia du 4n trong mot bang ngan sach
duoc chia thanh tirng khodn riéng biét. N6 phai thé hién mirc do hop ly, ti€t kiém chi phi ctia ngan sach va
[6ng ghép cac nguodn tai tro khac. Tat ca cac chi phi dugc mé ta trong ban tudng thuat du an phai xuat hién
trong ban tudng thuat ngan sach va phai c6 mét muc tuong (rng trong ngan sach duoc chia thanh tirng
khoan cho ndm dé. Méi dong trong bang tudng thuat ngan sach phai ré rang va chi tiét. Chi phi chung nén
duoc chia thanh cac muc hang cu thé. Khéng ¢6 gidi han trang cho ngan sach va né khéng dugc tinh vao
gidi han 10 trang cho phan tudng thuat du an, vi vay hay cang chi tiét cang tét.

PHU LUC

Nhirng Tai liéu di kém sau nén duoc nép kém véi don xin tro cap:
M6t Bi€u mau ngan sdch MSDE C-1-25 (d3 ky)

M6t Bi€u mau xac thuc ngudi nhan (d3 ky)

So yéu ly lich mét trang cho tat ca nhan su chu chét
Thu hé tro tir d&i tac (néu cd)
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Qua trinh xem xét ho so

Qua trinh xem xét hd so cé bén budc:

1. Don xin viéc viét tay sé dugc sang loc trude cho cac yéu cau ndp hoé so va bao gdm tat ca cac phan
bt budc. Ung vién khong dap (g tat ca cac yéu cau trude khi sang loc sé khong duoc xem xét.

2. Mot hoi dong xét duyét do MSDE thanh Iap sé danh gia cac ho so bang cach str dung phiéu tiéu
chi danh gia.

3. Ung vién sé duoc s3p xép mot budi thuyét trinh bang 167 vé chuong trinh theo quyét dinh cuia hoi
dong xét duyét.

4. Viéc phé duyét cudi ciing cho cac khoan tai tro sé dugc quyét dinh bai Gy ban xét duyét.

Luu y: MSDE c6 quyén xem xét mét s& muc tiéu trude khi dua ra quyét dinh tro cap nhu sau: dat duoc
murc d6 phan phéi dich vu va hé tro phu hop véi cac khu vuc dia Ii khac nhau; ting cuwdng su tham gia clia
cac cong dong thiéu s8; va mé rong doi tvong dugc nhan goi tro cap cho nhirng ngudi ndp don trudc do
chua du diéu kién hodc chua thanh céng trong viéc ndp don vao chuong trinh tai tro cla Tiéu bang.

Yéu cau bao cao
Ngay Méc chuong trinh
Ngay 1 thang 5 ndm 2023 | Bao cdo gilra nién do s6 1 (vé chuong trinh va tai chinh)

Ngay 1 thang 11 nam Béo cdo gilra nién do s6 2 (vé chuong trinh va tai chinh)
2023

Ngay 1 thang 5 ndm 2024 = Bao cdo gilra nién do s6 3 (vé chuong trinh va tai chinh)
Mua hé nam 2024 Tham du mot budi hop tac thuc hanh va két qua tét nhat

Ngay 30 thang 6 nam Thoi han cap két thac
2024

Ngay 1 thang 8 nAam 2024  Bao cdo cudi cling (vé chuong trinh va tai chinh)
S& Gido duc Tiéu bang Maryland (MSDE) sé cung cap cho cac (rng vién du diéu kién mot tién trinh thuc
hién chi ti€t hon khi thoi gian tai trg bat dau. Ngoai cac hoat déng trén, cac théng tin chi tiét lién quan dén

cac cudc hop hang quy vai nhan vién MSDE ciing sé duoc théng bao, dam bao su két néi va cong tac lién
tuc trong sudt thai gian tai tro.
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Tuyén bo Khong phan biét doi xur

MSDE khéng phan biét déi x(r dua trén tudi tac, t tién/ngudn géc quéc gia, mau da, khuyét tat, ban
dang/biéu hién gidi, tinh trang hén nhan, ching toc, tén gido, gidi tinh hodc xu huéng tinh duc trong cac
van dé anh hudng dén viéc lam hoac trong viéc cung cap quyén truy cap vao cac chuong trinh va hoat
dong va cung cap quyén tiép can binh ding véi cac Huéng dao sinh va cac nhém thanh nién duoc chi dinh
khac. Moi thac mac lién quan dén chinh sach cta Bo, vui long lién hé:

Vin phong Tuan tha va Dam bao Binh dang

Van phong Pho Gidm déc Hoc khu mang diéu hanh Tiéu bang

S& Gido duc Tiéu bang Maryland

200 W. Baltimore Street - 2nd Floor Baltimore, Maryland 21201-2595 410-767-0123 - thoai
410-767-0431 - fax

410-333-6442 - TTY/TDD
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Pao luat Diéu khoan Gidao duc Chung (GEPA), Muc 427

Mbi don dang ky phai phat trién va mé ta cac budc ma ngudi ndp don dé xuat thuc hién dé ddm bao
quyén tiép can céng bang va tham gia binh dang, vao du an hoic hoat dong dugc thuc hién véi su hé tro
dé, bang cach giai quyét cac nhu cau dic biét ctia hoc sinh, gido vién va nhirng ngudi thu hudng chuong
trinh khac trong dé vuot qua cac rao can déi véi su tham gia binh dang.

Thac mac
Moi thic mac vé viéc ndép don hodc chuong trinh, vui long lién hé véi Ngudi gidm sat chuong trinh:

Andre Murray

Giam déc Chuong trinh, Phong Gido duc Mam non
(410) 767-0583
marylandrebuilds.msde@maryland.gov

M6t chuyén vién cham séc khach hang sé tra 101 tat ca cac cau hoi trong vong 24 gid hoac trong ngay lam
viéc ti€p theo. Danh sach cac cau hoi thudng gap (FAQ) va ciu tra |oi sé dugc dang lén trang web sau cac
phién hé tro dich vu khach hang.
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Lich trinh nép don xin tro cap

Ngay

Ngay 30 thang 8 nam 2022

Ngay 2 thang 9, 13:00 - 14:00
Ngay 8 thang 9, 13:00 - 14:00

Ngay 6 thang 9 va 19 thang 9 10:00 -
11:00

Ngay 6 thang 9 va 19 thang 9 13:00 -
14:00

Ngay 7 thang 9 va 20 thang 9 10:00 -
11:00

Ngay 7 thang 9 va 20 thang 9 13:00 -
14:00

Ngay 9 thang 9 va 21 thang 9 10:00 -
11:00

Ngay 9 thang 9 va 21 thang 9 13:00 -
14:00

Ngay 10 thang 10 nam 2022

Thang 10 - thang 11

Ngay 10 thang 11 ndm 2022

Tl 1 thang 12 nam 2022 dén 30 thang 6
nam 2024

Méc chuong trinh

Théng tin hudng dan va ndp don xin tro cap cla goi
Maryland Rebuilds dugc ban hanh

Céc budi théng tin chung

Céc budi théng tin chién luoc: Tiép can dich vu cham séc
tré em chat lvong

Céc budi théng tin chién luoc: Mé hinh Gido duc Mam
non Chat lugng cao

Cac budi théng tin chién lvgc: M& rong hd tro va cac
dich vu strc khoe tinh than

Céc budi théng tin chién lvoc: Phat trién ngudn nhan luc
cham séc tré em hiéu qua cao

Céc budi théng tin chién lvoc: Tang cudng dich vu cham
soc tré em tai nha

Céc budi théng tin chién lvoc: Thic ddy mot Hé théng
Ghi danh MAu gido Phéi hop

Pong cong thu don xin tro cap

Uy ban danh gia xem xét don xin

MSDE cong bé trg cap

Thoi gian cap
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